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EPPIE FOKKEMA
Voorzitter MPZ

Bestuursvoorzitter
Archipel Zorggroep



PROGRAMMA

10.10-11.15  Algemene ledenvergadering MPZ
11.15-11.45 Minister Pia Dijkstra, Medische Zorg
11.45-12.30 Theater: De Amazones

12.30-13.45 Lunch

13.45-14.50 Middagsymposium, diverse sprekers

14.50-15.15 Pauze

15.15-16.30 Walter Faaij, cultuurverandering duurzame zorg
16.30-16.45 Leden lustrum foto
16.45-17.30 Borrel & DJ Rebecca Banens

17.30-19.30 Italiaan diner buffet



VERENIGING MPZ BESTUUR 2024

▪ Eppie Fokkema   Archipel Zorggroep
▪ Marcel Rosendaal   Omring
▪ Eric Mimmel    Radboud UMC
▪ Jan Peter Niezink   ‘s Heeren Loo Zorggroep
▪ Monique Kortekaas-Rietveld Maasstad Ziekenhuis
▪ Anne-Luise Stroomer  Spaarne Gasthuis
▪ Theike Roelofs   GGZ Eindhoven



MPZ BUREAU 2024

▪ Adriaan van Engelen  Directeur
▪ Judith de Bree  Divers, Groene Zorg Alliantie
▪ Désiré Mureau  Secretariaat, beheer Milieuthermometer Zorg
▪ Lyanne Wijngaard  Secretariaat
▪ Anne Jacobs  Communicatie & Campagnes
▪ Irene Kraak   Beeldmateriaal
▪ Lars Luscuere  Grondstoffen en Voeding
▪ Marlies Peschier  Verslaglegging en afval, scope 3
▪ Marijke Hegger  Mobiliteit en circulair
▪ Carmen Cosijn  Scope 3 - ketenbeheer
▪ Esther de Groot  EVZ CO2-routekaarten, 1e lijns, video
▪ Marjon Olijdam  EVZ Publicaties & kennis
▪ Froukje Stoffelsma  EVZ Communicatie
▪ Willemien Troelstra  Cursus duurzaamheidscoördinator en scope 3
▪ Anouk Schrauwen  Milieubarometer vraagstukken
▪ Elise Draijer   Benchmarken en scope 3
▪ Isaiah Libanon  Benchmarken

▪ Vandaag aanwezig



MPZ LEDEN 2024

315



MPZ LEDEN 2024



11 MPZ WERKGROEPEN 2024



ALV - AGENDA

▪ Welkom & opening  Eppie Fokkema
▪ Notulen november 2023  naar het najaar 2024    
▪ Jaarrekening 2023  Kascommissie Rob Appelboom & Mariska Jansen
▪ MPZ blik terug & vooruit  Adriaan van Engelen
▪ Nieuwe ontwikkelingen  Eppie Fokkema



JAARREKENING 2023

MARISKA JANSEN

Driestroom

ROB APPELBOOM

Antonius

KASCONTROLE COMMISSIE



Adriaan van Engelen
Directeur MPZ

‘Een blik terug & vooruit’

a.vanengelen@milieuplatformzorg.nl



LUSTRUM 

Hoe stonden we ervoor op het vorige lustrum in 2019?

▪ Trots op groei vereniging: 150 leden 

▪ Geen contacten met zorgprofessionals
▪ Weinig samen met branches en verzekeraars
▪ Klimaatakkoord CO2 reductie vastgoed:

nog geen interesse, te duur, kan niet…
▪ Geen aandacht voor duurzame voeding 
▪ Geen aandacht voor impact medicijnen



LUSTRUM 

Hoe staat het nu in 2024?

▪ Van 150 naar 315 leden 

▪ Veel contact met zorgprofessionals
▪ Groene Zorg Alliantie
▪ Green Teams

▪ CO2 reductie vastgoed: meerderheid zorg-
organisaties werkt actief aan energietransitie

▪ Gezond en duurzaam eten en drinken
▪ Aanpak verspilling medicijnen



DOORLOPENDE PROJECTEN 2024

MPZ:  

▪ Beheer en ontwikkeling Milieuthermometer Zorg
▪ Beheer en ontwikkeling Gevaarlijke Stoffen Applicatie Zorg

In afstemming met werkgroep GDDZ:

▪ Expertisecentrum verduurzaming Zorg & Routekaart aanpak  i.s.m. Stimular & TNO
▪ Diverse projecten i.h.k.v. de Green Deal Duurzame Zorg 2023-2024 i.s.m. Stimular & branches
▪ Beheer website www.greendealduurzamzorg.nl   i.s.m. NFU 





www.greendealduurzamezorg.nl



MPZ 2024

▪ Training Duurzaamheidscoördinator
▪ Gevaarlijke Stoffen Applicatie
▪ MPZ Draaiboeken

▪ Afval
▪ Vervoer
▪ Communicatie
▪ Verslaglegging

▪ Campagnes 
▪ Zorg voor energie
▪ Zorg zonder afval

▪ Trekker thema Circulair



MPZ 2024

▪ Eiwit transitie
▪ Aanpak medicijnverspilling
▪ Scope 3
▪ Bewustzijn en gedrag

▪ Duurzaam bankieren?!



NIEUWE WERKGROEPEN

Monitoring 
Langdurige Zorg

Judith de Bree
e: j.debree@milieuplatformzorg.nl

Met subgroepen voor: 
1. Ouderenzorg
2. GGZ
3. Gehandicaptenzorg
4. Revalidatie 

Gratis Milieubarometer cursussen:
7 mei Basis cursus
21 mei Doelen & Dashboards



NIEUWE WERKGROEPEN

Gezonde Voeding 
& Leefstijl

Ingrid van Heerde
e: ivheerde@asvz.nl

Met aandacht voor: 
• De eiwittransitie
• Inkopen van voeding
• Toepassing in de praktijk
• Andere leefstijlpijlers
• Positieve gezondheid



EPPIE FOKKEMA
Voorzitter MPZ

Bestuursvoorzitter
Archipel Zorggroep



MPZ & GROEI

In 2022 3x meer 
zonnestroom t.o.v. 
2019 in Nederland

WE GAAN NIET ALLEEN



MPZ & GROEI

In 2022 15% 
duurzame energie 
t.o.v. 9% in 2019

Doel 2030: 27%



MPZ & GROEI

Het gasverbruik 
daalt in Nederland



MPZ & GROEI

CARE  

Van 183  kWh/m2 
in 2018 
Naar 120 kWh/m2 
in 2030
Doel: 80  kWh/m2

Bron: routekaarten 2022

 



MPZ & GROEI

CURE
 
Van 400  kWh/m2 in 2018 
Naar 280 kWh/m2 in 2030

Bron: routekaarten 2022



MPZ & GROEI

▪ Groei in inkoop, impact in de keten
▪ Verkenning Milieuthermometer voor leveranciers

Vraag van het bestuur:

▪ Is het wenselijk dat een Milieuthermometer 
eisenschema voor leveranciers wordt verkend? 

▪ Wat zijn de aandachtspunten? 



MPZ & GROEI

Vraag van het bestuur:

▪ Wat is in de organisaties nodig om duurzaamheid aan te jagen en te begeleiden? 

▪ Top-down? 
▪ Bottom-up? 



MPZ & GROEI

“Komisch, confronterend, eigentijds en indringend”





VERVOLG

PROGRAMMA

LUNCH

13.45-14.50 Middagsymposium, diverse sprekers

14.50-15.15 Pauze

15.15-16.30 Walter Faaij, cultuurverandering duurzame zorg
16.30-16.45 Leden lustrum foto
16.45-17.30 Borrel & DJ Rebecca Banens

17.30-19.30 Italiaan diner buffet



MIDDAGPROGRAMMA

LUSTRUM MPZ

25 April 2024

Utrecht



Monique Kortekaas
Middagvoorzitter

aProgrammamanager Duurzaamheid
Maasstad Ziekenhuis

MPZ bestuurslid



NIEUWE WERKGROEPEN

Monitoring 
Langdurige Zorg

Judith de Bree
e: j.debree@milieuplatformzorg.nl

Met subgroepen voor: 
1. Ouderenzorg
2. GGZ
3. Gehandicaptenzorg
4. Revalidatie 

Gratis Milieubarometer cursussen:
7 mei Basis cursus
21 mei Doelen & Dashboards



NIEUWE WERKGROEPEN

Gezonde Voeding 
& Leefstijl

Ingrid van Heerde
e: ivheerde@asvz.nl

Met aandacht voor: 
• De eiwittransitie
• Inkopen van voeding
• Toepassing in de praktijk
• Andere leefstijlpijlers
• Positieve gezondheid



PROGRAMMA
13.45-13.55  Milieuthermometer Zorg versie 7
   Monique Kortekaas (Maasstad Ziekenhuis)
 
13.55-14.10  Volgende stap zorgverzekeraars
   Ilyes Machkor (ZN-Zilveren Kruis)
 

14.10-14.20  Challenge Duurzaamheidsverslag Zorg
   Anne-Luise Stroomer (Spaarne Gasthuis)
 
14.20-14.30 Circulaire Zorg Projecten
   Judith de Bree (MPZ) & Angeli Keizer (UMCG/NFU)
 
14.30-14.40  Database medische hulpmiddelen
   Marijke Hegger (MPZ/Stimular)
  

14.40-14.50  Campagne Zorg zonder Afval
   Lieke Hettema, Jeroen Bosch Ziekenhuis

14.50-15.15 Pauze



Monique Kortekaas
e: rietveldm@maasstadziekenhuis.nl

MILIEUTHERMOMETER ZORG VERSIE 7



MILIEUTHERMOMETER ZORG VERSIE 7

▪ Veel werk verzet door leden van MPZ, feedback opgehaald, nieuwe 
ideeën ingebracht en verwerkt tot een nieuw voorstel:
▪ Brons: wet- en regelgeving & meer focus PDCA
▪ Zilver: green deal 3.0
▪ Goud: 'nieuwe’ ontwikkelingen; preventie, leefstijl en bewustwording

▪ Volgende stap op de planning: consultatieronde (mei)
▪ Milieuthermometer Zorg is van en voor zorginstellingen, denk dus mee 

waar en wat getoetst kan worden, jouw feedback is van belang!

Meer informatie: Milieu Platform Zorgsector

https://milieuplatformzorg.nl/milieuthermometer/


VOLGENDE STAP ZORGVERZEKERAARS

Ilyes Machkor
e: Ilyes.machkor@zilverenkruis.nl



Verduurzamend inkopen en 
de CSRD

Ilyes Machkor
Programma manager Duurzaamheid 

Zilveren Kruis



Inhoud

1. Van ziekenhuis naar de verzekeraar

2. Wat verandert er in inkoopbeleid 2025? 

3. Wat hebben zorgverzekeraars/zorgkantoren nodig van 
zorgaanbieders t.b.v. hun CSRD-rapportages?

De CSRD en de zorgverzekeringsbranche 41



Titel van de presentatie 42



Inkoopbeleid 2025

• Green Deal Doelstellingen in inkoopbeleid en contracten 

• Generiek en specifiek onderdeel

Titel van de presentatie 43

www.zn.nl/dossier/duurzaamheid



MSZ
• De voortgang in het verlagen van de CO2-uitstoot conform de CO2-routekaart van de instelling, 

gericht op het behalen van de doelstelling van een verlaging van de CO2 uitstoot met 30% in 2026 
t.o.v. 2018; 

• In kaart brengen van afvalstromen en verminderen van het ongesorteerd restafval met minimaal 
25% in 2026 (toewerkend naar maximaal 25% ongesorteerd restafval in 2030); 

• Aantoonbaar uitvoering geven aan het eigen plan van aanpak voor het terugdringen van 
medicijnverspilling en overtollig medicijngebruik (mede) op basis van door de NVZ en NFU8 

geselecteerde bewezen effectieve interventies; • Vervangen van disposables door reusables of 
door disposables van hernieuwbare grondstoffen voor minimaal 20% van de gebruikte 
hulpmiddelen in 2026; • Transitie naar meer plantaardige eiwitten in de voeding voor 

patiënten/cliënten/medewerkers gericht op verhouding 50/50 dierlijk/plantaardig in 2026.9

Titel van de presentatie 44



Helpt dit jullie om intern een ander gesprek 
over duurzaamheid te voeren? 

Titel van de presentatie 45



CSRD



Tijdpad invoering CSRD

47

Bron: SER/RJ

a.s.r., CZ, DSW, EUCARE, 
Menzis, VGZ en Zilveren 

Kruis ONVZ, Salland, 
Z&Z

De CSRD en de zorgverzekeringsbranche



Waardeketen Thema’s

48De CSRD en de zorgverzekeringsbranche



Stakeholderdialoog

Zoveel mogelijk via de branches

Titel van de presentatie 49



Bedankt 

Ilyes.machkor@zilverenkruis.nl

06-57 16 22 58

Titel van de presentatie 50

mailto:Ilyes.machkor@zilverenkruis.nl


CHALLENGE DUURZAAMHEIDSVERSLAG

Anne-Luise Stroomer
e: astroomer@spaarnegasthuis.nl



CHALLENGE DUURZAAMHEIDSVERSLAG

▪ De meeste zorgorganisaties brengen (nog) geen 
duurzaamheidsverslag uit.

▪ Daar willen we verandering in brengen middels 
deze Challenge Duurzaamheidsverslag.

▪ Dit past binnen de Green Deal Samen werken aan 
duurzame zorg en internationale ontwikkelingen 
zoals de Corporate Sustainability Reporting 
Directive (CSRD).

Verdere drijfveren om over duurzaamheid te rapporteren: meten is 
weten, transparantie richting belanghebbenden wat betreft het nemen
van verantwoordelijkheid t.a.v. duurzaamheid, benchmarking, enz.



CHALLENGE DUURZAAMHEIDSVERSLAG

Wie kan meedoen:
▪ Starters: hun challenge is een eerste duurzaamheidsverslag te schrijven.
▪ Gevorderden die al jaren duurzaamheidsverslagen schrijven: hun 

challenge is om het verslag nog inspirerender en informatiever te schrijven.

Deadline inzending:
Uiterlijk maandag 2 september 2024 tot 24.00 uur, per e-mail ontvangen 
door MPZ op info@milieuplatformzorg.nl

Doe mee met je organisatie!

mailto:info@milieuplatformzorg.nl


CHALLENGE DUURZAAMHEIDSVERSLAG

Op de MPZ-ledendag 21 november ‘24 worden de winnaars 
gevraagd een toelichting te geven over hun jaarverslag

Categorieën voor onderscheidingen:
Categorie 1: Goede nieuwkomers care
Categorie 2: Goede nieuwkomers cure
Categorie 3: Meest inspirerend en informatief jaarverslag care
Categorie 4: Meest inspirerend en informatief jaarverslag cure
Categorie 5: Een onderdeel van het verslag wordt als uitblinker beoordeeld:

a) Circulariteit
b) CO2-voetafdruk en klimaatneutraliteit
c) Strategie voor duurzaamheid
d) Vermindering blootstelling gevaarlijke stoffen
e) Minder milieu-impact medicatie
f) Samenwerking met de omgeving



CHALLENGE DUURZAAMHEIDSVERSLAG

Deelname TIPS:
▪ Op 16 mei organiseren we een webinar waar je meer info krijgt over de 

challenge, we aandachtspunten delen en waar je terecht kunt met je vragen.

▪ Ook het MPZ Draaiboek Rapporteren over duurzaamheid
 biedt praktische informatie.

▪ Kijk op: https://milieuplatformzorg.nl/nieuws/challenge-
duurzaamheidsverslag-voor-zorgorganisaties

https://milieuplatformzorg.nl/nieuws/challenge-duurzaamheidsverslag-voor-zorgorganisaties
https://milieuplatformzorg.nl/nieuws/challenge-duurzaamheidsverslag-voor-zorgorganisaties


CIRCULAIRE ZORGPROJECTEN

Judith de Bree
e: j.debree@milieuplatformzorg.nl

Angeli Keizer
e: a.c.m.keizer@umcg.nl

Marijke Hegger
e: m.hegger@stimular.nl



CIRCULAIRE ZORGPROJECTEN

▪ MPZ als thematrekker van circulair, pijler 4 Green Deal
▪ Samenwerking met o.a. UMC’s, RIVM, ZINN, ESCH-R en ZEGG
▪ Onderzoeksprojecten 

▪ Scope 3 analyses 
▪ PROMEZA meettool 
▪ Shortlist disposables 
▪ Afvalscans



SCOPE 3 ANALYSES

SCOPE 3 ANALYSE
(op CO2)



SCOPE 3 ANALYSES

Care Cure UMCU & CE Delft, 2018Stimular, 2018 Erasmus MC, 2024



PROMEZA MEETTOOL

Twee doelen:

1. Activiteiten vergelijken die gedaan worden 
met verschillende producten/instrumenten.

2. Grootste materiaalstromen in kaart brengen 
van een activiteit



PROMEZA MEETTOOL

▪ Wegen
▪ Selecteer producttype (12 categorieën)
▪ Selecteer materiaal (13 categorieën)
▪ Selecteer herbruikbaarheid (3 categorieën)
▪ Geef aan of het product gebruikt is (4 categorieën)
▪ Selecteer Afvalbak (3 categorieën)

RESULTAAT:

DASHBOARD MET INZICHT VOOR ACTIE

Mooie taak voor Green Teams!



DATABASE 

CIRCULAIRE ZORG
Doel: 

Vergroten van het bewustzijn over de milieu-impact van 

medische hulpmiddelen en helpen bij het maken van 

duurzame inkoopkeuzes.

Doelgroep: 

Zorgprofessionals, inkopers en duurzaamheidscoördinatoren



WAAROM? 



VAN PROTOTYPE NAAR WIREFRAMES



CUSTOMER JOURNEY BRAINSTORMS
3 middagen met doelgroepen van verschillende ziekenhuizen:

• Radboud

• Spaarne

• Alrijne



PRESSURE COOKER SESSIE



WIREFRAMES - HOTSPOT ANALYSE



WIREFRAMES - PRODUCTGROEPEN



WIREFRAMES - PRODUCTVARIANTEN



VERVOLGSTAPPEN
• Wireframes maken van vergelijkingstabellen

• Wireframes testen

• Software ontwikkeling & definitieve vormgeving

• Database vullen

• Samenwerking met RIVM, NFU en ZINN voortzetten



WIREFRAMES TESTEN

Interesse in deelname aan het testen van de 

wireframes?

Neem contact op via:

 m.hegger@stimular.nl



CAMPAGNE ZORG ZONDER AFVAL

Lieke Hettema
e: l.hettema@jbz.nl











VERVOLG

PROGRAMMA
15.15-16.30 Cultuurverandering voor duurzame zorg
   Walter Faaij

16.30-16.45 Lustrumfoto

16.45-17.30 Borrel & Muziek
   DJ Rebecca Banens, draaien op medisch afval

17.30-19.30 Italiaans buffet 
   100% plantbased

19.30-20.00 Afsluiting

PAUZE



WALTER FAAIJ
Corporate Antropoloog



Cultuurverandering voor Duurzame Zorg

▪ Whitepaper Building Green Cultures - Green Culture Lab
▪ YouTube   Video’s over duurzaamheid,     

   cultuurverandering, viral change, groene    
   rebellen en betekenisvolle kampvuren

▪ Blog   Waarom het niet lukt om duurzaamheid in organisaties te 
   verankeren

▪ Blog  Cultuur is gestolde betekenis

Walter Faaij: Extra luister- en leesvoer

https://www.greenculturelab.com/whitepaper-building-green-cultures/
https://www.youtube.com/@greenculturelab/videos
https://www.greenculturelab.com/waarom-lukt-het-niet-om-duurzaamheid-in-organisaties-te-verankeren/
https://www.greenculturelab.com/cultuur-is-gestolde-betekenis/


www.milieuplatformzorg.nl

VOLG JE ONS AL? 

www.milieuplatformzorg.nl

BORREL

&

REBECCA BANENS
Operatie-assistant | Kunstenaar | DJ

EYES WIDE OPEN | DRAAIEN OP MEDISCH AFVAL
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