
Welkom op de ledendag  
MPZ & NVZ

21 April 2026
Utrecht



Algemene  
ledenvergadering

21 April 2026
Utrecht



Eppie Fokkema
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Vereniging MPZ bestuur  2026

ÅEppie Fokkema     
ÅEdwin Kalbfleisch Zorgcirkel
ÅEric Mimmel      Radboud UMC
ÅSaskia van Liebergen    Philadelphia
ÅMonique Kortekaas -Rietveld  Maasstad  Ziekenhuis
ÅAnne-Luise Brehm     Spaarne  Gasthuis
ÅTheike  Roelofs     GGZ Eindhoven



MPZ bureau 2026
Á Adriaan van Engelen Directeur
Á Marjon Olijdam Divers, EVZ
Á Judith de Bree Divers 
Á Meike Campen Milieuthermometer Zorg
Á @ĩƐŇƉĩMureau Secretariaat, beheer Milieuthermometer Zorg
Á Anne Jacobs Communicatie & Campagnes
Á Elise Draijer Benchmarken en scope 3
Á Koen Dittrich  Circulair
Á Lyanne Wijngaard Secretariaat
Á Irene Kraak Beeldmateriaal, offertes Milieuthermometer Zorg
Á Marlies Peschier Verslaglegging en afval, scope 3
Á Marijke Hegger Circulair, Mobiliteit
Á Hessel Tabor Mobiliteit
Á Carmen Cosijn Scope 3, ketenbeheer,
Á Esther de Groot Milieuthermometer introductie
Á Herman van den Berg CO2-routekaarten, EVZ
Á Froukje Stoffelsma EVZ communicatie
Á Willemien Troelstra :ƞƉƐƞƐɌģƞƞƉǃāāŢŃĨŇģƐĝŪŴƉģŇţāƘŪƉ
Á Dianne de Wild :ƞƉƐƞƐɌģƞƞƉǃāāŢŃĨŇģƐĝŪŴƉģŇţāƘŪƉ

Vandaag aanwezig



10.00 - 11.50 Activiteiten vereniging MPZ en ALV

10.50 - 11.00 NVZ Green Deal programma Zorg met Toekomst

Train-de-ambassadeurs duurzame zorg

11.00 - 11.15 Korte koffiepauze

11.15 - 12.00 Transitietaal: de psychologie van een effectief verhaal

Jens van der Weele van Transitietaal

12.00 - 12.30 Hoe zorg je dat duurzaamheid een plek krijgt in de organisatie?

Elles Arxhoek van ViVa! Zorggroep

12:30 - 13:30 Lunch

13.30 - 16:15 Drie rondes met inspiratiesessies

16.15 - 17.30 Hapje & drankje

Programma

Dagprogramma MPZ in samenwerking met NVZ



ALV - Agenda

1. Welkom & opening EppieFokkema

2. Notulen november 2025

3. Financiën 2025 Adriaan van Engelen & Mariska Jansen & Rob Appelboom

4. Bestuurswissel Vertrek Eric Mimmel, kandidaat Thijs Elzer

Herverkiezing Monique Kortekaas

5. Vervolg GDDZ 27-30 faciliteren EppieFokkema

6. MPZ blik vooruit, werkplan Adriaan van Engelen e.a.

7. Jaarverslag en challenge Anne-LuiseBrehm

8. Rondvraag en wensen



Kascontrole 2025

Rob Appelboom

Mariska Jansen



Bestuurswissel

Eric Mimmel vertrekt

Thijs Elzerkandidaat



Bestuurstermijn 

Monique Kortekaas-

Rietveld



GDDZ 27-30, Samen verder  akkoord

Green Deal Duurzame Zorg 2022 -2026 

Å VWS stopt. Alle partijen regiegroep willen door. 

Å MPZ heeft aangeboden dit te ondersteunen met :

Å Green deal bureau 2027 -2030, circa 3 fte  op kosten  

partijen

Green Deal Bureau:
ÅAanspreekpunt
ÅCommunicatie
ÅContacten met ministeries  en partijen  
ÅKennis verspreiden
ÅWebsite onderhoud
ÅOnderzoeken  in beeld
ÅMonitor milieu -impact
  
      



Adriaan van Engelen
Directeur MPZ

Ɂ@ƞƞƉǃāāŢɌvooruitɂ

a.vanengelen@milieuplatformzorg.nl



Duurzame  zorginkoop

Verzekeraars  & Zorgkantoren

Per organisatie  ƘŪƘɌǐǔɌřɔɌvergoeding  voor de kosten  
Milieuthermometer  audit 

Dankzij  reacties  van jullie richting de verzekeraars

Bijdrage  ook voor de organisaties  die het keurmerk  al hebben  ! 



Groei  MPZ

Bureau MPZ 

Åmeer leden,  meer taken,  meer helpdesk

ÅIn 2027extra taak MPZ bureau voor vervolg Geen Deal 

Åvoor leden meer taken voor kennisontwikkeling

ÅMPZ als spil in het zorgnetwerk 



Activiteiten  2026

Nieuw
ÅTraining duurzame zorg voor bestuurders 

na zomer

Aanmelden voor 
ÅZorg zonder Afval campagne 1 -5 juni 2026
ÅZorg voor Energie campagne 5 -9 oktober 

2026 
ÅÒƉāŇţŇţľɌģƞƞƉǃāāŢŃĨŇģĝŪŴƉģŇţāƘŪƉɌǃŪƉľɌ

september 



Activiteiten  2026

Komende MPZ producten

ÅUpdate draaiboek verslaglegging vandaag!
ÅUpdate draaiboek duurzame mobiliteit zomer
ÅDraaiboek waterbesparing zomer
ÅDraaiboek duurzame wijkverpleging zomer
ÅUitbreiding De Groene Z voor hulpmiddelen care zomer
ÅRestafval scans; wat zit er onnodig in najaar
ÅOnline tool en dossier Milieuthermometer Zorg najaar 



Activiteiten  2026

Werkgroep Milieuthermometer Zorg 
Å Ronde voor updaten schema zomer 2026 ȹ2027

Klankbordgroep
ÅEnergiecampagne Zorg voor Energie 5 -9 oktober

Testgroep
ÅTesten Online Milieuthermometer najaar 

Oproep



Website

ÅWerkgroepen kunnen in eigen 

omgeving documenten delen



Excursie  zonnepanelen  fabriek

Å 11 mei, 13 uur

Å Solarge te Weert

Å PFASvrij , goed recyclebaar

Å Uitleg en zorgvoorbeelden

ÅWie interesse?



Anne -Luise Brehm
Werkgroep  verslaglegging

Deel je verslag
Doe mee aan de challenge

abrehm@spaarnegasthuis.nl



Challenge duurzaamheidsverslag

De winnaars van vorige keer:

Amphia Ziekenhuis (cure) Careyn (care)



Challenge duurzaamheidsverslag

Á De meeste zorgorganisaties brengen (nog) geen 
duurzaamheidsverslag uit.

Á Daar willen we verandering in brengen middels deze 
Challenge Duurzaamheidsverslag.

Á Dit past binnen de Green Deal Samen werken aan 
duurzame zorg en internationale ontwikkelingen zoals de 
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Verdere  drijfveren  om over duurzaamheid  te  rapporteren : meten  is weten , transparantie  
richting  belanghebbenden  wat betreft  het nemen van verantwoordelijkheid  
t.a.v. duurzaamheid , benchmarking, enz.



Challenge duurzaamheidsverslag

Á Starters: hun challenge is een eerste duurzaamheidsverslag te schrijven.
Á Gevorderden die al jaren duurzaamheidsverslagen schrijven: hun challenge is om het 

verslag nog inspirerender en informatiever te schrijven.

Wie kan meedoen?

Uiterlijk dinsdag 1 september 2026 tot 24.00 uur, per e -mail ontvangen

door MPZ op info@milieuplatformzorg.nl

Deadline inzending:

Doe mee met je organisatie !



Challenge duurzaamheidsverslag

Categorie 1: Goede nieuwkomers care

Categorie 2: Goede nieuwkomers cure

Categorie 3: Meest inspirerend en informatief jaarverslag care

Categorie 4: Meest inspirerend en informatief jaarverslag cure

:āƘĨľŪƉŇĨĳţɌƴŪŪƉɌŪţģĨƉƐĝŃĨŇģŇţľĨţȢ

Op de MPZ-ledendag 26 november 2026 worden de winnaars gevraagd een toelichting te 
geven over hun jaarverslag.



Challenge duurzaamheidsverslag

Á Het MPZ Draaiboek Rapporteren over duurzaamheid
biedt praktische informatie.

Á Bekijk ook: Lijst van aanbevolen duurzaamheidsverslagen over 2024

Deelname tips:

https://milieuplatformzorg.nl/wpd/wp-content/uploads/2026/03/Aanbevolen-duurzaamheidsverslagen-MPZ.pdf


Challenge duurzaamheidsverslag

Tips van de winnaars van vorig jaar:

Å Gewoon beginnen met wat je hebt/weet

Å Houd het simpel

Å Versterk je inhoud met verhalen

Å Bedenk altijd: wie wil dit lezen?

Å Toets de resultaten aan het beleid en houd de data 

gedurende het jaar bij



Meld je aan!

Lever je duurzaamheidsverslag  uiterlijk  
1 september  in bij  info@milieuplatformzorg.nl!



Rondvraag  

Sluiting vergadering



Van weerstand en worsteling naar weerbaarheid

AnoekNeele& Jochem Bukman



Hoe staan we ervoor?

ÅtǊƻƎƴƻǎŜΥ ŜŜƴ ǊŜŘǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ ȊƻΩƴ пу҈ /hн ƛƴ нлол ǘŜƴ 
opzichte van 2020

Å80% van de grotere (care) zorgorganisaties een CO2-
routekaart opgesteld

ÅMilieuthermometer zorg: 508 brons, 303 zilver, 19 goud



Tips

AnabellaMeijer, Eerste hulp bij Klimaatverandering



Tips

AnabellaMeijer, Eerste hulp bij Klimaatverandering



Tijdlijn



De basistraining

Å101 live trainingen van +/- 3 uur met 8-12 deelnemers

ÅDe training wordt altijd door twee klimaatpsychologen 

ÅVaste elementen van de training:

üGedragsverandering: de mens in beweging & cognitieve 
denkfouten

üReacties op de klimaatcrisis: klimaatemoties  & coping

üOmgaan met weerstand: intern & extern

üKantelpunten versnellen: individu & systeem



Weerstand



Welkeuitdagingen kom je tegen, wanneer je 
duurzame verbeteringen initieert op werk?



Tips

ÅLuister, luister, luister 

ÅVerleiden, niet overtuigen

ÅMicro-stories: Do goodlouder

ÅOnderzoek & verzwak de rem



Doe je mee?

Doet jouw 
zorginstelling 

al mee?
Mail:

duurzamezorg@ 
klimaatpsychologie.

com

Nvz-ziekenhuizen.nl /
diensten/zorg -met-toekomst



Van weerstand en worsteling naar weerbaarheid

AnoekNeele& Jochem Bukman



Koffiepauze  tot 11.15 uur

E-mail

info@milieuplatformzorg

Social media

IG: @milieuplatformzorg

LI: MPZ Milieu Platform Zorg

website

www.milieuplatformzorg.nl



De psychologie  
van een 
effectief  verhaal
Jens van der Weele



Hoe krijgen  we 
mensen 
in beweging?



Feiten alleen
werken niet



Wat werkt  
dan wél?!

Transities
maatschappelijke 

verandering

Psychologie
gedrags-

beïnvloeding

Taal
linguïstiek 
retorica 

marketing



ǂUif!ivnbo!njoe!jt!b!
story processor , not a logic 
qspdfttpsǃ

- Jonathan Haidt
Professor sociale psychologie





'Maak een 
voorspelling 
2012-2025'

Guilbeault, Douglas & Becker, Joshua & Centola, Damon. (2018). Social 
learning and partisan bias in the interpretation of climate trends.



Waar bestaat 
een verhaal uit?















Hoofd-
persoon



Jij bent niet de 
hoofdpersoon

"Het ziekenhuis  wil in 2030 

klimaatneutraal zijn"

"Wij als Green Office zijn bezig met..."

"De CEO lanceert een nieuw 

initiatief.."

"In het Klimaatakkoord van Parijs  

hebben we afgesproken dat..."



Self-reference 
effect
Is dit relevant voor mij?



Begin bij 
je doelgroep

"Als zorgverlener  werk je elke dag 

aan.."

"Of je nou arts, verpleegkundige of 

schoonmaker  bent.."

"Wij zetten ons elke dag in voor de 

gezondheid van onze patiënten.."

"Vraag jij  je ook weleens af bij de 

afvalbakken..



Waarden
Past dit bij 
wat ik belangrijk vind?



Gedeelde
waarden

Brandweer- en 
ambulance 
personeel
Veiligheid, 

gezondheid,
beschermen

Organisatie
Duurzaamheid

Gedeelde
waarden

Veiligheid 
vandaag en 

morgen

Voorbeeld 
Veiligheidsregio



We doen het, 
zodat...


